UBND TINH THAI BINH_ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC THAI BINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
QUAN TRI SAN XUAT
Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh
Hé dao tao: Pai hoc chinh quy
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé: 900/0P-PHTB, ngay 07/12/2017)

1. Tén hoc phéan: Quan tri san xuét
2. S6 tin chi: 3 (3,0)
4. Trinh d¢: Sinh vién ndm thu tu
4. Phan bo thoi gian
- Lén 16p: 45 tiét (3 tiét 1én 16p / tuan)
Ly thuyét: 32 tiét
Bai tap, kiém tra: 13 tiét
- Tw hoc: 45 x 2 = 90 gio
5. Piéu kién tién quyét: Toan kinh té, Chién lugc kinh doanh, Nguyén 1y thong ke.
6. Muc tiéu ciia hoc phén
6.1. Vé kién thirc
Trang bi cho ngudi hoc nhiing kién thirc 1y luan co ban vé Quan tri san xudt, cac
ndi dung can thiét bd tri diéu do san xuét, dinh vi doanh nghiép, 1ap lich trinh san xuét,
xay dung ké hoach du an dau tu.
6.2. Vé kj nang
Ngudi hoc ndm duoc nhitng ndi dung va yéu cau can thiét dé bé tri diéu do san
xudt, dinh vi doanh nghiép, 1ap lich trinh san xut; phan tich cach st dung cic chién
luge chu yéu trong hoach dinh tong hop; phuong phap diéu hanh qua trinh san xuat
kinh doanh dé dat duoc hiéu qua cao nhat; cac bién phap nhim ning cao ning sut
trong quan tri sdn XUuat.
6.3. Vé thai do
- Biét nhan xet danh gia cac budc trong xay dung hé thong va hoach dinh san
xudt, ton kho, ngudn luc va nha xuong phuc vu san xuit; xdy dung cidc md hinh kiém
tra va danh gia hiéu qua san xuat.
- Hinh thanh tu duy doc 1ap, nang luc tu hoc, tu nghién ctru khoa hoc.
- C6 thai d¢ 1am viéc tich cyc. Thai do hop tac, chia sé khi lam viéc nhom.
7. M0 ta cac ndi dung hgc phan
Mon hoc cung cap cho sinh vién nhiing kién thirc co ban nhét vé cac hoat dong
quan tri san xuat, moi quan hé Vo1 cac chire nang quan tri khac, cac nhan t6 anh huong
dén lya chon qua trinh san xuét. Panh gia phuong an dinh vi doanh nghiép, phan tich
lwa chon cong suit, st dung kinh nghiém trong quyét dinh cong suit va xac dinh cac
chién lugc trong hoach dinh téng hop ciing nhu chi phi mét dy 4n san xuat. Kiém tra,
danh gia qua trinh thyc hién dy an; tir d6 gitip sinh vién huéng giai quyét cac van dé
phat sinh trong thyc té.
8. Nhiém vu cta sinh vién
- Dy 16p: Sinh vién phai tham gia tdi thiéu 80% sd tiét hoc trén 16p.
- C6 day du diém thudong xuyén, diém danh gia nhan thirc, 1am bai tip ¢ nha theo
yBu cau clia giang vién.
- C6 du 3 bai kiém tra dinh ky.
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- Tham gia du ky thi két thiic hoc phan.

- Nghién cutru tai liéu trude khi 1én 16p.
9. Tai liéu hoc tap
- Giao trinh chinh

[1] Tap bai giang Qudn tri san xudt (Pai hoc), Truong Pai hoc Théi Binh.

[2] Hé thdng bai tap Qudn tri san xudt, Trudng Dai hoc Thai Binh.
- Sach tham khdo

[3] TS Truong Doan Thé, Truong Dai hoc Kinh té Qudc dan, Gido trinh Qudn tri
sdn xudt va tac nghiép, NXB Thong ké, Ha Noi, 2002.

[4] TS Truong Thé Luc, ThS Nguyén Pinh Trung, Trudng Dai hoc Kinh té Qudc
dan, Gido trinh Qudn tri tdc nghiép, NXB Dai hoc Kinh té Qudc dan, Ha Noi, 2010.

[5] TS Tran Puc Loc, TS Tran Vin Phung, Hoc vién Tai chinh, Gido trinh Quan
tri san xudt va tac nghi¢ép, NXB Tai chinh, Ha N6i, 2008.

[6] ThS Nguyén Binh Trung, Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan, Bai tdp Qudn
tri tdc nghiép, NXB Pai hoc Kinh té Qudc dan, Ha Noi, 2011,
10. Tiéu chuin danh gia sinh vién
10.1. Tiéu chi danh gia

STT Diém thanh phan Quy dinh Trong so | Ghichd

- S6 tiét du hoc/Tong
Piém thuong xuyén, danh gia | sb tiét: 5%.

1 | nhén thuc, thai do, chuyén - S6 bai tap da 10%
can, 1am bai tap & nha. 1am/Téng s6 bai tap
duogc giao: 5%.

Piém kidm tra dinh ky va bai | .4 04l kiém tra viet 1

2 | tiét (trén 16p). 30%
tap ticu luan - Bai tap tiéu lugn
3 | Thi két thuc hoc phan - Thi viét (90) 60%

10.2. Céch tinh diém
- Sinh vién khong tham gia da 80% sb tiét hoc trén 16p khong dugc thi lan dau.
- Biém thanh phan dé diém 1¢ dén mot chir s thap phan.
- Piém két thiic hoc phan 1am tron dén phan nguyén.

11. Thang diém: 10

12. Hinh thirc va ndi dung tirng phin

Hlxn h tl}uc n Th(n Yéu cau SV chuan bi va | Ghi
10 chire Noi dung gian dia chi tu liéu chil
day hoc (tiet) : i

Noi dung 1 (Tuan 1):

Chuwong 1: Gi6i thiéu chung vé - Chuén bi va doc
quan tri sin xuét trudce:
I Thuee chit ciia quén tri sin xudt +, NO1 dung bai hoc
1. Khéi niém quan tri san xuat trong Tai ligu[1]:
2. Muyc tiéu ctia quan tri san xuét Chuong 1 (I, 11, III)
, .| 3. Vai tro va mdi quan hé cua quan +, Boc cac ndi dung co

Ly thuyét ., Lo g o .. \ 3 O A

tri sdn xuat voi cac chirc nang quan lién quan trong Tai liéu
tri khac [3]: Chuong 1 (tr7 -

II. Ngi dung chii yéu ciia quan tri tr33); Tai liéu [4]:

sdn xudt Chuong 1 (tr9 - tr33);
III. Pinh gid két qud ciia sdn xudt Tai li¢u [5]: Chuong 1
va dich vu (tr5 - tr32)
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Hlxn h t},lu:c .. Thm Yéu ciu SV chun biva | Ghi
16 chic Noi dung i dia chi tu ligu ch
day hoc (tiet) : ;

1. Thyc chét va tim quan trong cla - Lam bai tap chuong 1
nang suit trong san xuét va dich vu (Tai ligu [2])

2. Mot s6 bién phap nham ning cao

ning suit trong quan tri SX

No6i dung 2 (Tuan 2):

Chuwong 2: Dy bdo nhu ciu va kha - Chuan bi va doc

nang SXKD cia doanh nghiép trudc:

I Gigi thiéu vé cong tic dw bdo +, NO1 dung bai hoc

nhu ciu trong Tai li¢u[1]:

1. Khéi niém va y nghia cua du bao Chuong 2 (I, 1I)

2. Cac linh vuc chu yéu cia cong tac +, Boc cac ndi dung co
, . | du bao lién quan trong Tai li¢u

Ly thuyet | 3" 4c nhan t6 anh huéng dén dubdo | ° | [3]: Chuong 2 (tr34 -

cau tr61); Tai liéu [4]:

4. Cac loai du bao Chuong 2 (tr36 - tré5)

II. Cdc cdch tiép cin dw bdo - Lam bai tap chuong

1. Cac phuong phap du bdo dinh tinh 1, 2 (Tai liéu [2])

2. Cac phuong phap du bao dinh

luong

Noi dung 3 (Tuan 3):

- Chuén bj va doc trudc:
II1. Cic bwéc tién hanh du bao +, N6i dung bai hoc
Chuwong 3: Lua chon qua trinh sian trong Tai liéu [1]:
xuit va hoach dinh cong suat Chuong 2 (III), chuong
| L Cdc logi qud trinh sin xudt 3(1, 1)
Ly thuy€t | | Sy can thiét va cic nhan t6 anh 2 |+, Doc cac ndi dung c6
huong dén lua chon qué trinh SX lién quan trong Tai li¢u
2. Céc loai qué trinh san suét t[:gé)Chuong 3 (tr69 -
- Lam bai tap chuong 2,
3 (Tai liéu [2])
Baitap | Bai tdp chwong 2 1

Noi dung 4 (Tuan 4):

- Chuén bj va doc trudc:

II. Hoach dinh Céng suit +, Noi dung bai hoc

1. Quan tri nhu cau trong Tai ligu [1]:

2. Quan tri cong suét Chuong 3 (II), chuong 4

3. Dy béo yéu cau cong suat (1, 1)
+, Boc cac ndi dung cod

Ly thuyét 1 | lién quan trong Tai li¢u
[3]: Chuong 4 (tr85 -
tr99); Tai li€u [5]:
Chuong 3 (tr100-tr113)
- Lam bai tap chuong 3
(Tai liéu [2])
Bai tap Bai tip chwong 3 2
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Hlxn h t},lu:c .. Thm Yéu ciu SV chun biva | Ghi
16 chic Noi dung i dia chi tu ligu ch
day hoc (tiet) : ;

Noi dung 5 (Tuan 5):

- Chuén bj va doc

III. Ly thuyét quyét dinh trudc:

1. Bang quyét dinh +, Noi dung bai hoc

2. Cay quyét dinh trong Tai lieu[1]:

IV. Phén tich hoa von trong lwa Chuong 3 (111, 1V)

Ly thuyét chon céong suit 1 -ij,A Doc céac noi du\qg 'cA(')
lién quan trong Tai li¢u
[3]: Chuong 4 (tr99-
tr112); Tai liéu [4]:
Chuong 4 (tr115-tr134)
- Lam bai tap chuong 3
(Tai li¢u [2])
Bai tap Bai tidp chwong 3 1

Kiém tra — | - Kiém tra dinh ky, noi dung: 1

banh gia | Chuong 2, 3 (hinh thuc: viét trén 16p)

Noi dung 6 (Tuan 6):

Chuong 4: Dinh vi doanh nghiép - Chuan bi va doc

L Thuec chit va vai tro ciia dinh vi trudc:

doanh nghiép +, NO1 dung bai hoc

1. Thuc chét cua dinh vi doanh trong Tai li¢u [1]:
nghiép Chuong 4 (1, II)

2. TAm quan trong cua dinh vi doanh +, Boc cac ndi dung co

Ly thuyét | nghiép 1 | lién quan trong Tai liéu

[3]: Chuong 5 (tr113 -
tr130); Tai lig¢u [5]:
Chuong 4 (tr143-
trl73)
- Lam bai tap chuong
3, 4 (Tai liéu [2])

Bai tap Bai tap chwong 4 2

Noi dung 7 (Tuan 7):

II. Phén tich cdc nhan té anh hwong - Chuan bi va doc trudc:
dén dinh vi doanh nghiép +, NOi dung bai hoc

1. C4c nhan té anh huong dén lya chon trong Tai li¢u [1]:

vung Chuong 4 (11, 111)

2. Cac nhan t6 anh huong dén lya chon +, Boc cac ndi dung cod

dia diém lién quan trong Tai li¢u

Ly thuyét 1I1. Cac phwong phadp danh gida 9 [3]: Chuong 5 (tr131-

phwong dan dinh vi DN tr143) Chuong 6 (tr174-
1. Phan tich chi phi theo vung tr186); Tai li¢u [4]:
2. Phuong phap dung trong s6 gian Chuong 7 (tr209-tr222)
don - Lam bai tap chuong 4
3. Phuong phap toa d¢ trung tam (Tai liéu [2])
4. Phuong phap bai toan van tai

Baitdp | Bai tdp chwong 4 1
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Hinh thire N Thot | vy chu SV chudn bjva | Ghi
{0 chuc Noi dung gian dia chi tu liéu chu
day hoc (tict) : i

Noi dung 8 (Tuan 8):

Chuong 5: Hoach dinh tong hop - Chuan bi va doc
L Thuec chit va nhiém vu ciia hoach trudc:

dinh tong hop +, Noi dung bai hoc
1. K& hoach dai han trong Tai li¢u [1]:
2. Ké hoach trung han Chuong 5 (1, 11).

Ly thuyét | 3. K& hoach ngén han 2 | +, Doc cac ndi dung co
II. Cdc chién lwoc trong hoach dinh lién quan trong Tai li¢u
tong hop [3]: Chuong 7 (tr187-

tr201)
- Lam bai tap chuong
4,5 (Tai liéu [2])

Bai tap | Bai tdp chwong 5 1

Noi dung 9 (Tuan 9):

II. Cic chién lwgc trong hoach dinh - Chuan bi va doc
tong hop (tiép) trudce:
II1. Cac phwong phap hoach dinh Noi dung bai hoc trong
tong hop Tai liéu [1]: Chuong 5
1. K¥ thuat hoach dinh bang truc (11, 1)

, ;. | giac - Poc cac ndi dung cod

Ly thuyet 2. Phuong phap biéu do va phan tich 2 lién quan trong Tai li¢u
chién lugc [3]: Chuong 8 (tr202-
3. Phuong phép can bang t6i wu tr205); Tai li¢u [5]:

Chuong 7 (tr269-tr271)
- Lam bai tap chuong 6
(Tai liéu [2])

Baitap | Bai tdp chwong 5 1

Noi dung 10 (Tuan 10):

Chuwong 6: Piéu dd sin xuat trong - Chuén bj va doc
doanh nghiép trude: Noi dung bai

I Thuee chit va dic diém ciia diéu hoc trong Tai liéu [1]:
dp sin xudt Chuong 6 (1)

1. Thuc chét cua diéu d6 san xuét - Boc céc ndi dung co

Ly thuyét trong doanh nghiép 5 lién quan trong Tai lidu
2. Pac diém cua diéu d SX trong Tai liéu [3]: Chuong 9
céc hé thong SX khac nhau (tr231-tr239)

3. Lap lich trinh san xudt Tai li¢u [4]: Chuong 10
(tr299-tr309)
- Lam bai tap chuong
5, 6 (Tai liéu [2])

Kiém tra— | Kiém tra dinh ky, ndi dung: Chuong .

Dénh gia | 5, 6 (hinh thirc: viét trén 16p)

Noi dung 11 (Tuan 11):

II. Phédn giao cong viéc trén mot - Chuén bj va doc

Ly thuyét | mdy trong hé thong SX bé tri theo 2 | trude: Noi dung bai

qua trinh

hoc trong Tai li¢u[1]:
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Hlxn h t},lu:c .. Thm Yéu ciu SV chun biva | Ghi
16 chic Noi dung i dia chi tu ligu ch
day hoc (tiet) : ;

1. Cac nguyén tic uu tién trong phan Chuong 6(11)
giao cong viéc trén mot may - Poc cac ndi dung co
2. Phan giao cong viéc cho nhiéu lién quan trong Tai liéu
may & trang thai dong Tai li¢u [3]: Chuong 8
3. Stur dung bai toan Hungary trong (tr240-tr260); Tai liéu
phan giao n cong viéc cho n d6i [5]: Chuong 7 (tr315-
tuong tr351)
- Lam bai tap chuong 6
(Tai liéu [2])
Bai tap | Bai tdp chwong 6 1
Noi dung 12 (Tuan 12):
Chuwong 7: Quén tri dw 4n san xuat
1. Qudn tri va qudn tri du dn - Chuan bi va doc
I1. Giai dogn chudn bi dw dn trudc: Noi dung bai
1. Nghién ctru kha thi hoc trong Tai li€u[1]:
2. Panh gia va lya chon du 4n Chuong 7 (1, 11, 111, 1V)
III. Ldp ké hoach dw dn - Poc cac ndi dung co
Ly thuyét | 1. Yéu cau ddi voi ké hoach va cong 3 | lién quan trong Tai li¢u
tac 1ap ké hoach du an [3]: Chuong 10 (tr261-
2. No6i dung va viée lap ké hoach du tr284); Tai liéu [4]:
an Chuong 9 (tr263-tr274)
I\V. Pdnh gid va kiém tra duw dn - Lam bai tap chuong
1. T chirc hé thong thong tin trong 6, 7 (Tai liéu [2])
quan tri du an
Noi dung 13 (Tuan 13):
2. Kiém tra, giam sat qua trinh thuc - Chuén bi va doc
hién du an trude: Noi dung bai
V. Phdt trién dw dn va giai doan “ hoc trong Tai li¢u[1]:
sau dw an”’ Chuong 7 (1V, V),
Chuong 8 (1)
Chwong 8: Quan tri hang du triv - Boc céc ndi dung co

Ly thuyét 1. Hang dy triv va cdc chi phi c6 lién 5 lién quan trong Tai li¢u

quan dén qudn tri hang dw triv [3]: Chuong 10,11

1. Hang du trir va vai tro cua hang du (tr284-tr301); Tai liéu

trir [4]: Chuong 9 (tr272-

2. Chi phi du trix tr274); Chuong 11
(tr233-tr338)
- Lam bai tap chuong
7, 8 (Tai liéu [2])

Bai tap | Bai tdp chwong 8 1

Noi dung 14 (Tuan 14):

II. Ky thudt phan tich ABC trong - Chuan bi va doc
phan logi hang du trir trude: Noi dung bai

Ly thuyét | I11. Dy triv dung thoi diém 3 | hoc trong Tai li€u [1]:

1. Khéi niém luong duy trir dung thoi
diém

Chuong 8 (I, 111, 1V)
- Boc céc ndi dung co
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Hlxn h t},lu:c .. Thm Yéu ciu SV chun biva | Ghi
16 chic Noi dung i dia chi tu ligu ch
day hoc (tiet) : ;

2. Nhitng nguyén nhan gay ra sy lién quan trong Tai li¢u
cham tré hoic khong dung luc cua [3]: Chuong 11 (tr297-
qua trinh cung ung tr313); Tai liéu [5]:
3. Nhitng giai phap nham giam du Chuong 9 (tr378-tr390)
trir trong cac giai doan - Lam bai tap chuong 8
1V. Cac mé hinh dw triv (Tai ligu [2])
1. M6 hinh dat hang kinh té co ban
2. M6 hinh lugng dat hang theo san
xuat (POQ)

Noi dung 15 (Tuan 15):
3. M6 hinh dy trit ¢6 luong dé lai noi - Chuén bj va doc
cung ung (BOQ) trude: Noi dung bai
4. Mb hinh khau tri theo s6 lugng hoc trong Tai li¢u[1]:
(QDM) Chuong 8 (1V)
5. Ung dung mé hinh phén tich can - Boc céc ndi dung co

Ly thuyét | bién dé xac dinh luong du trir t6i vu 2 | lién quan trong Tai li¢u

Heé théng 6n tap hét mon [3]: Chuong 11 (tr313-
tr320); Tai liéu [5]:
Chuong 8 (tr390-tr403)
- Lam bai tap chuong 8
(Tai liéu [2])
Bai tap | Bai tdp chwong 8 1
Kiém tra — | Kiém tra dinh ky, noi dung: Chuong 1
Déanh gia | 7, 8 (hinh thuc: viét trén 16p)
TRUONG BQ MON TRUONG KHOA
(Pa ky) (Ba ky)
Pham Thi Anh Nguyét Pham Thi Anh Nguyét
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